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Аналитическое упражнение. 

Не бойтесь задач из другой сферы. В упражнении вы
столкнётесь с новой информацией, по условиям кейса вы
можете выступать руководителем непривычной для себя сферы
(например, в сфере логистики или тяжелой промышленности).
Это делается намеренно — чтобы отделить ваши
профессиональные знания от надпрофессиональных навыков
(soft skills).

Будьте готовы к дефициту времени: задания составлены таким
образом, что времени на подготовку не будет в избытке. Ваша
задача — сконцентрироваться и показать свой максимум.

Сфокусируйтесь на главном, внимательно прочитайте
упражнение. Если задание в конце, начните с него, определите,
какая информация будет нужна для принятия решения.
Выделяйте ключевую информацию, подчеркивайте, делайте
пометки – наблюдатели могут использовать это как
дополнительную информацию. Подробно письменно
обосновывайте решение. Не тратьте на изучение упражнения
больше 25% времени, отведенного на задание, иначе вам его не
хватит на описание решения.
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Групповая дискуссия.

Во время обсуждения старайтесь услышать точку зрения
каждого члена команды. При этом не забывайте, что Вам тоже
необходимо продемонстрировать активное участие. Делайте
комментарии к выступлениям других участников, обязательно
изложите свою позицию, но постарайтесь сделать это
максимально кратко и аргументированно. Будьте
доброжелательны, не пытайтесь всеми силами отстаивать свою
точку зрения, даже если абсолютно уверены в собственной
правоте. Дождитесь окончания высказывания оппонента,
выразите свое несогласие и изложите тщательно продуманные
аргументы «против».
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Презентация.

1. Выступление не должно длиться более 5-6 минут.

2. Старайтесь не выходить за рамки отведенного времени.

3. Старайтесь говорить четко и обращаться к группе, а не к
флипчарту, доске или вашим записям.

4. Структурируйте свою презентацию: выделите вступление,
основную часть со всеми теми пунктами, которые вы
захотите затронуть, и вывод.

5. Сделайте короткие заметки или запишите ключевые слова,
которые помогут вам не выходить за рамки темы, но не
стоит слово в слово зачитывать эти записи.

6. Озвучивайте только те утверждения, которые Вы сможете
отстоять.
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Общие рекомендации

Многие участники Центра оценки недостаточно серьезно

относятся к заданиям, которые перед ними стоят. Например,
делают не то задание, которое перед ними поставили или

делают его не до конца, или не в том формате, в каком было

нужно. Еще одна типичная ошибка – неправильно оценить и

распределить время на выполнение задания.

Всегда внимательно читайте задание и инструкции к нему,
задавайте вопросы, оценивающим вас экспертам, если что-то
осталось непонятным, тщательно контролируйте время.
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Вы можете подготовиться 

к оценке ваших компетенций! 

Контакты

idpo-ckd@social.mos.ru


