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Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации направляет 

для организации работы доклад, направленный в Совет при Правительстве 
Российской Федерации по вопросам попечительства в социальной сфере в рамках 
исполнения пункта 4 части I протокола заседания Совета при Правительстве 
Российской Федерации по вопросам попечительства в социальной сфере 
от 30 апреля 2021 г. № 4, по вопросу проведения экономического анализа основных 
показателей сопровождаемого проживания, реализуемого в субъектах  
Российской Федерации. 
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Совет при Правительстве Российской 
Федерации по вопросам 

попечительства в социальной сфере 

 
Минтрудом России во исполнение пункта 4 части I Протокола заседания Совета 

при Правительстве Российской Федерации по вопросам попечительства в социальной 
сфере от 30 апреля 2021 г. № 4 под председательством Заместителя Председателя 
Правительства Т.А. Голиковой об организации Минтрудом России при участии 
членов секции Совета «Дети и взрослые с ОВЗ и инвалидностью» и экспертного 
сообщества работы по проведению экономического анализа основных показателей 
сопровождаемого проживания, реализуемого в субъектах Российской Федерации 
(далее соответственно – Поручение, экономический анализ) докладывается. 

Для проведения экономического анализа сопровождаемого проживания  
ФГБУ «Федеральным научным центром реабилитации инвалидов  
им. Г.А. Альбрехта» Минтруда России  (далее – центр им. Г.А. Альбрехта)  
при участии членов секции Совета «Дети и взрослые с ОВЗ и инвалидностью»  была 
разработана форма сведений по основным показателям сопровождаемого 
проживания (далее – форма), согласованная на рабочей группе  
по разработке плана мероприятий («дорожной карты») по жизнеустройству 
инвалидов с психическими расстройствами и расстройствами поведения 
(ментальными нарушениями), состав и положение о работе которой утверждены 
приказом Минтруда России от 26 мая 2021 г. № 342. 

Экономический анализ проводился в сравнении оценки затрат, связанных  
с организацией квартиры сопровождаемого проживания в жилом фонде,  
и аналогичных показателей для проживающих в стационарных организациях 
социального обслуживания. Анализировались сведения по затратам на приобретение 
или аренду квартиры и ее оснащение, а также по прямым и косвенным затратам 
организаций, реализующих сопровождаемое проживание в квартирах жилого фонда. 
Прямые затраты включали в себя трудовые и материальные затраты, непосредственно 
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связанные с оказанием инвалидам услуг, в том числе, включенных и не включенных 
в региональный перечень, с обеспечением им трудовой  
и социальной занятости, а также с содействием в сопровождении. Косвенные затраты 
включали затраты на административные и общехозяйственные нужды.  

Информацию предоставляли субъекты Российской Федерации, имеющие 
лучший опыт организации сопровождаемого проживания.  

Информацию представили 11 субъектов Российской Федерации, реализующие 
сопровождаемое проживание в жилом фонде (г. Санкт-Петербург, Владимирская 
область, Курская область, Приморский край, Псковская область, Волгоградская 
область, Иркутская область, Ленинградская область, Нижегородская область, 
Пензенская область, Пермский край), 2 субъекта Российской Федерации 
(Волгоградская и Белгородская области) представили информацию о реализации 
технологии сопровождаемого проживания в структуре стационарных организаций 
социального обслуживания, 1 субъект Российской Федерации (г. Москва) 
проинформировал о подготовке проектов по подготовке к сопровождаемому 
проживанию граждан с нарушениями психических функций, которые будут 
реализованы с 2022 г.  

Таки образом центром им. Г.А. Альбрехта экономический анализ проводился с 
использованием 14 различных практик, четыре из которых реализуются в г. Санкт-
Петербурге.  

Проведенный экономический анализ выявил следующее. 
В качестве основных источников финансирования в 78,6% организаций 

сопровождаемого проживания были задействованы средства регионального бюджета. 
В 21,4% организаций использовались средства инвесторов. Исходя из федерального 
и регионального законодательства, при организации практик были использованы 
четыре финансовые модели: 

- выделение целевых субсидий на выполнение государственного задания 
государственных организаций на оказание государственных (муниципальных) 
социальных услуг в социальной сфере; 

- предоставление субсидий на компенсацию расходов в форме возмещения 
затрат поставщикам социальных услуг, включенным в реестр поставщиков 
социальных услуг, но не участвующим в выполнении государственного задания; 

- предоставление целевых субсидий на возмещение затрат по представлению 
услуг в целях реализации региональных социальных программ; 

- внебюджетные источники (различные Фонды, спонсорские средств и другие 
незапрещенные законодательством источники). 

Сравнительный анализ затрат при проживании инвалида в квартире 
сопровождаемого проживания и в стационарной организации социального 
обслуживания показал, что в среднем данные затраты сопоставимы внутри субъекта 
Российской Федерации. По итогам экономического анализа средняя стоимость 
сопровождаемого проживания в стационарных организациях социального 
обслуживания составила 1531,6 руб. в сутки. на 1 человека, в квартирах 
сопровождаемого проживания – 1420,2 руб., что составляет 92,7% от расходов 
стационарных организаций социального обслуживания. 
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Одновременно выявлены значительные колебания данного показателя  
от региона к региону, которые во многом зависят от индекса стоимости жизни в них, 
регионального коэффициента оплаты труда, от количества человек, проживающих  
в квартире, а также от степени выраженности ограничений жизнедеятельности                        
(далее – ОЖД) инвалидов.  

Внутри региона различия зависели от количества человек, проживающих  
в группе, и тяжести их ОЖД. При анализе предоставляемых инвалиду услуг 
выявлено, что их перечень и объем также зависят от тяжести ОЖД. Также отмечена 
корреляция между степенью ОЖД и объемом оказываемых услуг - чем выше степень 
ОЖД, тем шире перечень услуг и больше их количество. 

Определена разница в структуре затрат между стационарными организациями 
социального обслуживания и организациями сопровождаемого проживания. В состав 
затрат стационарных организаций вошли затраты на обеспечение питанием, мягким 
инвентарем, медикаментами, хозяйственными товарами, а также затраты  
на коммунальное обслуживание, текущий ремонт и прочее (в среднем доля этих 
затрат составила 23%). В организациях сопровождаемого проживания указанные 
затраты не учитывались так как покрывались за счет средств инвалидов и 
организации не предоставили по ним данные для экономического анализа. До 90% в 
структуре затрат этих организаций занимает фонд оплаты труда. Медицинское 
обслуживание граждан на сопровождаемом проживании осуществляется на общих 
основаниях по полису обязательного медицинского страхования. 

Полученные центром им. Г.А. Альбрехта выводы по результатам проведенного 
экономического анализа сопоставимы и дополняются предварительными выводами, 
полученными Институтом социальной политики Национального исследовательского 
университета «Высшая школа экономики» в рамках проводимой ими по заказу 
благотворительной общественной организации «Перспективы» аналогичной теме 
исследований. 

Приложение: на 37 л., в 1 экз. 
 
 
 
 А.В. Вовченко 

[SIGNERSTAMP1] 
  

А.А. Бурдуков 
8(495)587-88-89 1362 



Результаты экономического анализа основных показателей сопровождаемого 

проживания, реализуемого в субъектах Российской Федерации 

Информация подготовлена ФГБУ «Федеральный научный центр реабилитации 

инвалидов им. Г.А. Альбрехта» Минтруда России (далее – центр им. Г.А. Альбрехта), 

с использованием материалов предоставленных Институтом социальной политики 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» 

(далее - НИУ ВШЭ)

Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации в целях выполнения 

пункта 4 части I Протокола заседания Совета при Правительстве Российской Федерации 

по вопросам попечительства в социальной сфере от 30 апреля 2021 г. № 4 под председательством 

заместителя Председателя Правительства Российской Федерации, Председателя Совета 

Т.А. Голиковой о проведении экономического анализа основных показателей сопровождаемого 

проживания, реализуемого в субъектах Российской Федерации, при участии членов секции 

Совета «Дети и взрослые с ОВЗ и инвалидностью» и экспертного сообщества,  

центром им. Г.А. Альбрехта разработана форма для сбора сведений по основным экономическим 

показателям сопровождаемого проживания (далее – форма).

С учетом решений, принятых на заседании рабочей группы по разработке плана 

мероприятий («дорожной карты») по жизнеустройству инвалидов с психическими 

расстройствами и расстройствами поведения (ментальными нарушениями), утвержденной 

приказом от 26 мая 2021 г. № 342, информацию предоставляли субъекты Российской Федерации, 

имеющие лучший опыт организации сопровождаемого проживания. 

Для оценки затрат, связанных с организацией квартиры сопровождаемого проживания 

в жилом фонде и затрат, связанных с содержанием в сутки одного гражданина, постоянно 

проживающего в ней и получающего социальные услуги в форме социального обслуживания 

на дому, при заполнении формы предлагалось учитывать следующее.

Сопровождаемое проживание является формой жизнеустройства инвалидов, которая 

предусматривает предоставление им услуг в домашних условиях, а также обеспечение трудовой, 

социальной занятости, а также проведение мероприятий по сопровождению. 

Для проведения анализа субъектам Российской Федерации предлагалось учитывать 

квартиры сопровождаемого проживания, организованные для постоянного проживания 

небольшой группы людей (4-7 человек).
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Форма для заполнения сведений, включала сведения по затратам на приобретение 

или аренду квартиры и ее оснащение, а также по прямым и косвенным затратам организаций, 

реализующих сопровождаемое проживание в квартирах жилого фонда. Прямые затраты, 

включали в себя трудовые и материальные затраты, непосредственно связанные с оказанием 

инвалидам услуг, в том числе, включенных и не включенных в региональный перечень, 

с обеспечением им трудовой и социальной занятости, а также с содействием в сопровождении. 

Косвенные затраты включали затраты на административные и общехозяйственные нужды. 

Одновременно был проведен анализ по тем же регионам по содержанию гражданина, 

проживающего в стационарных организациях социального обслуживания и получающего 

социальные услуги в стационарной форме социального обслуживания, также было проведено 

сравнение основных экономических показателей с сопровождаемым проживанием. 

Информация предоставлена исполнительными органами власти 11 субъектов Российской 

Федерации (г. Санкт-Петербург, Владимирская область, Курская область, Приморский край, 

Псковская область, Волгоградская область, Иркутская область, Ленинградская область, 

Нижегородская область, Пензенская область, Пермский край), реализующих сопровождаемое 

проживание в жилом фонде. Волгоградская и Белгородская области представили информацию 

о реализации технологии сопровождаемого проживания в структуре стационарных организаций 

социального обслуживания, г. Москва – о готовых проектах по подготовке к сопровождаемому 

проживанию граждан с нарушениями психических функций, которые будут реализованы с 2022 г. 

В Республике Башкортостан реализация сопровождаемого проживания проводится 

на постоянной основе в индивидуальной форме, что не совсем соответствует целям данного 

исследования.  

Исходя из вышеизложенного, центром им. Г.А. Альбрехта экономический анализ 

основных показателей сопровождаемого проживания, реализуемого в субъектах Российской 

Федерации (далее – экономический анализ) проводился с использованием 14 различных практик, 

четыре из которых реализуются в городе Санкт-Петербурге. 

Результаты анализа лучших практик сопровождаемого проживания, реализуемых 

в субъектах Российской Федерации, показали, что в организациях использовались различные 

финансово-экономические модели, в зависимости от регионального законодательства 

и источников финансирования. Финансирование социальных услуг в рамках сопровождаемого 

проживания осуществлялось на основании федерального закона "Об основах социального 

обслуживания граждан в Российской Федерации" от 28.12.2013 № 442-ФЗ за счет средств 

бюджета субъектов Российской Федерации, а также за счет средств получателей социальных 

услуг при предоставлении социальных услуг за плату или частичную плату. 
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Для государственных организаций также на основе предоставления субсидий на выполнение 

государственного задания в соответствии с федеральным законом от 13.07.2020 № 189-ФЗ 

«О государственном (муниципальном) социальном заказе на оказание государственных 

(муниципальных) социальных услуг в социальной сфере (оказание инвалидам социальных 

услуг)». 

Для негосударственных в т.ч. социально ориентированных некоммерческих организаций 

- предоставление субсидий на компенсацию расходов осуществлялось в форме возмещения 

затрат поставщикам социальных услуг, включенным в реестр поставщиков социальных услуг, 

но не участвующим в выполнении государственного задания. 

В отдельных субъектах реализация проектов идет в рамках целевых субсидий 

на возмещение затрат по представлению услуг в целях реализации региональных социальных 

программ, а также за счет различных Фондов, спонсорских средств и других незапрещенных 

законодательством источников.

Информация по источнику финансирования затрат на 1 чел., проживающего в 

квартире сопровождаемого проживания (по представленным данные)
Средняя стоимость затрат на 1 чел. в день

Бюджетные Внебюджетные 
Наименование 
практики (субъекта) Всего

Федер.
Руб../%

Регион руб./% Ср-ва инвалида 
руб./%

Ср-ва 
поставщика 

услуг) руб./%

др. 
источники 
руб./%

г.Санкт-Петербург 
кв-ра в специализир. 
фонд

1675,4 1434,4 (85,6%) 
субсидия

241,0 (14,4%)

г.Санкт-Петербург 
арендованная кв-ра
«Перспективы»

3870,0 100 (5,6%) 3770 (94,4%)

Кв-ры ГАООРДИ 3326,9 1939,8 (58,4%)
субсидия

215,93(6,4%) 1171,15 
(35,2%)

г.Санкт-Петербург 
д. Раздолье 
Перспективы

3394 144 (4,3%) 3250  (95,7%)

Владимирская обл. 1154,0 100 (8,7%) 1054,0 (91,3%)
Курская область 472,9 440,0 (93%)

субсидия
32,9 (7%)

Приморский край. 690  529,8 (76,7%)
субсидия

160,2 (23,3%)

Псковская область 1114,46 1063,1 (95,3%) 
субсидия

51,37 (4,7%)

Волгоградская обл. 826,10 826,10 (100%)
субсидия

Иркутская область 504 197 (39%)
субсидия

307 (61%)

Ленинградская обл. 90,99 90,99 %
субсидия

200 (16,4%) 356,2 (29,2%)

Нижегородская обл. 188,1 188,1 (100%)
Пензенская обл. 1221 852 664,81 (54,4%)

субсидия
556,2 (45,6%)

Пермский край 1431,1 216,59 (15%)
субсидия

1214,55 (85%)
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В качестве основных источников финансирования в 78,6% организаций сопровождаемого 

проживания, были использованы средства регионального бюджета. Финансовое обеспечение 

деятельности государственных организаций социального обслуживания субъектов 

Российской Федерации, являющихся организаторами сопровождаемого проживания, таких как 

«Центр социальной реабилитации инвалидов и детей-инвалидов Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга», ГБУ «Комплексный центр социального обслуживания населения Балахнинского 

района» Нижегородской области, КГАУСО «Уссурийский  реабилитационный центр 

для лиц с умственной отсталостью» Приморского края, ГАНПОУ ЛО «Мультицентр социальной 

и трудовой интеграции» Ленинградской области, а также четырех организаций социального 

обслуживания Волгоградской области - осуществлялось за счет выделения целевой субсидии 

из регионального бюджета на выполнение государственного задания. 

Финансовое обеспечение деятельности негосударственных организаций, в т.ч. социально-

ориентированных некоммерческих организаций, являющихся организаторами сопровождаемого 

проживания, таких как Санкт-Петербургская ассоциация общественных объединений родителей 

детей-инвалидов ГАООРДИ, общественная организация «Содействие» Курской области 

и благотворительный фонд «Дедморозим» Пермского края, осуществлялось путем 

предоставления субсидий из региональных бюджетов как поставщикам социальных услуг, 

включенных в реестр поставщиков социальных услуг субъектов Российской Федерации, 

но не участвующих в выполнении государственного задания (заказа).

Целевые субсидии на возмещение затрат по предоставлению услуг в рамках реализации 

региональных социальных программ получили в 2020 году: общество родителей детей-

инвалидов с аутизмом «Я и Ты» Псковской области, ИОООИ "Семейная Усадьба" Иркутской 

области и АНО «Квартал Луи» Пензенской области.

Финансирование 3-х проектов сопровождаемого проживания, организованных социально 

ориентированными некоммерческими организациями: ВООО «АРДИ “Свет” во Владимирской 

области и 2-х проектов «Новых перспектив» в г. Санкт-Петербурге осуществлялось полностью 

за счет внебюджетных источников.

Однако в большинстве организаций (кроме квартир в специализированном фонде Санкт-

Петербурга, Волгоградской и Нижегородской областей) региональные тарифы не покрывали 

затраты на предоставленные услуги (в среднем на 42%). 

Для организации жилья из рассмотренных практик, квартиры были выделены 

из муниципального фонда, приобретены за бюджетные или внебюджетные средства, специально 

построены или взяты в аренду. Так, в Санкт-Петербурге и Нижегородской области квартиры 
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были выделены в специализированном жилом фонде, в 8 практиках (57,1%) - квартиры были 

куплены в обычных многоквартирных домах или построены в отдельных домах, 

при этом, в половине из них были затрачены бюджетные средства, в другой половине - средства 

частных инвесторов. Стоимость доли квартиры на 1 инвалида варьировала в зависимости 

от региона от 583, 33 тыс. руб. в Приморском крае до 1 672 тыс. руб. в Пензенской области, 

и в среднем по регионам составила 1087,18 ыс. руб.

4 практики для организации сопровождаемого проживания используют арендованные 

квартиры – 1 квартира в Санкт-Петербурге, 1 – в Пермском крае, 5 квартир в Волгоградской 

области и 32 квартиры в Ленинградской области. Средняя стоимость аренды на 1 чел. в месяц 

составила в 2020 г. – 4,7 тыс. руб. Арендная плата в Ленинградской области покрывается за счет 

средств субъекта Российской Федерации, в остальных практиках – за счет средств организации 

или самого инвалида. 

Затраты, связанные с материально-техническим оснащением функционирующей 

квартиры сопровождаемого проживания, включали затраты на мебель, бытовую технику, 

оргтехнику, а также на оборудование, обеспечивающее безбарьерную среду для проживания 

инвалидов с различными нарушениями функций (поручни, устройство для вызова персонала 

и т.д.). В большинстве практик на оснащение квартир были затрачены внебюджетные средства. 

Частичное софинансирование из бюджетных источников осуществлялось в Иркутской, 

Пензенской и Нижегородской областях. 

Средняя стоимость оснащения одной квартиры составила 752,4 тыс. руб. Наибольшие 

средства на оборудование квартиры – 1 779,0 тыс. руб. были затрачены в доме д. Раздолье 

Санкт-Петербурга, наименьшие - 63,5 тыс. руб. – при организации квартиры 

в специализированном жилом фонде Нижегородской области. По результатам анализа было 

выявлено, что набор мебели и оборудование, включенные в затраты на оснащение данной 

квартиры минимальные и недостаточны для комфортного проживания инвалидов. В полном 

объеме укомплектованы мебелью, бытовой техникой и оборудованием для организации 

безбарьерной среды квартиры сопровождаемого проживания Санкт-Петербурга (4 практики), 

Владимирской, Иркутской областей и Пермского края. Средние затраты на оснащение этих 

квартир составили 1215,0 тыс. руб. Затраты, связанные с оснащением квартиры на 1 инвалида в 

среднем по всем практикам составили 131,9 тыс. руб.
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Данные по затратам, связанные с обеспечением жилья для целей сопровождаемого 

проживания
Сведения, связанные с организацией жилья Сведения, связанные с 

оборудованием квартиры
Регион Кол-во 

инвал
идов 
(чел.)

Многокв. 
или
отдель-
ный дом

Средства 
затраченные на 
приобретение 
квартиры тыс.руб.

Средства, 
затраченные 
на аренду 
тыс.руб.

Ист-ник 
финанс.

Всего 
тыс.руб.

На 1 
чел. 
тыс.руб.

Ист-ник 
финанс.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.Санкт-Петербург

1.1 Специализ. 
жилой дом

11 Многокв. Гос. 
Спец.

Не указ. Догов.
найма

277,05 50,37 Внеб

1.2 Квартира в 
многокв. доме

4 Многокв. Не указ. 40,0 10,0 Внеб. 
спонс.

581,0 145,2 Внеб.

1.3 Дома 
ГАООРДИ

38 Отд. дом Не указ. 1 428,9 225, 6 Внеб.

1.4 Дом в 
д.Раздолье

8 Отд. дом 9670,0 1 208,7 Внеб. 1779,0 222,38  Внеб

2.Владимирская 
область

5 Многокв. 7096,0 1419,0 Внеб. 1098,0 219,0 Внеб.

3.Курская область 2х5 Многокв. 3200,0 640,0 Внеб 590,0 118,0 Внеб.
4.Приморский 
край

12 Многокв. 3500,0 583,33 Бюдж 
регион.

283,32 47,2 Внеб.

5.Псковская 
область

10 Многокв. 5000,0 1000,0
Мун.

7,240 0,724 Внеб. 
инвал.

1424,0 284,8 Внеб.

6.Волгоградская 
область

20 Многокв.
Отд.дом

2,040 0,510 Внеб. 
инвал.

73,2 18,3 Внеб.

7.Иркутская 
область

11 Отд. дом Бюдж. 1451,5 131,9 Федер.
Регион. 
Внеб.

8.Ленинградская 
область

36 Многокв. 15,80 7,9 Бюдж
(муниц)

аренда

9.Нижегородская 
область

4 Многокв. Гос. 
Спец.

63,500 31,7 Регион.
Бюджет.

10. Пензенская 
область

61 Отд. дом 5357,0 1672,0 Внеб. 266,5 65,5 Федер.
Внеб.

11. Пермский край 6 Многокв. 14,00 4,667 Внеб. 
организ. 
инвал.

465,8 155,2 Внеб.

Ср. показатель 5637,17 1087,18 15,82 4,76 752,4 131,9

При расчете финансовых затрат в день на 1 человека с ограничениями жизнедеятельности, 

проживающего в квартире сопровождаемого проживания, учитывались прямые и косвенные 

затраты. Независимо от финансовой модели региона и учета затрат по предоставляемым услугам, 

данную группировку затрат предоставили все практики сопровождаемого проживания, что 

позволило структурировать все расходы по этим видам затрат и получить информацию 

по затратам организации в целом.

 Но более углубленный анализ требует предоставление данных по всем видам затрат, 

которые большинством практик не ведутся. В полном объеме услуги по затратам расписали 

организаторы 4 практик (3 - из Санкт-Петербурга (кроме ГАООРДИ) и 1 - из Пермского края). 
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От Пензенской области и Нижегородской области представили затраты по услугам, включенные 

и не включенные в региональный перечень социальных услуг. 5 практик указали только затраты 

на услуги, включенные в региональный перечень социальных услуг. Это практики 

Санкт-Петербурга (ГАООРДИ), Ленинградской области, Курской области и Приморского края. 

Еще 4 практики из Владимирской, Псковской, Иркутской и Волгоградской областей 

не представили информацию по услугам, так как не ведут их учет. Практики из Волгоградской, 

Иркутской и Псковской областей реализуют данные проекты в рамках региональных социальных 

программ и в основе прямых затрат у них лежат затраты на оплату специалистов, оказывающих 

услуги в рамках сопровождаемого проживания. Владимирская область не получает региональное 

финансирование и также ведет учет затрат по оплате труда специалистов, в представленной 

информационной справке они отметили перечень предоставляемых инвалидам социальных 

услуг, без их количества и стоимости. 

Анализ состава оказанных инвалидам социальных услуг в представленных практиках, 

выявил, что большинство услуг относятся к группе социально-бытовых. Однако перечень 

и объем этих услуг отличается в зависимости от степени выраженности ограничений 

жизнедеятельности (далее – ОЖД). Так, для инвалидов с более легкой степенью  выраженности 

ОЖД –  1 и 2 –  это помощь в покупке продуктов питания, промышленных товаров первой 

необходимости, хозяйственных товаров, а также помощь в приготовлении пищи. А для 

инвалидов с третьей степенью выраженности ОЖД (самой тяжелой) помощь в одевании и 

переодевании, смене подгузников, помощь в приеме пищи. В разы отличается и количество 

предоставленных услуг 1 инвалиду. Так при проживании в квартире специализированного 

жилого фонда Санкт-Петербурга, инвалиду с ОЖД 1-2 степени выраженности в год было 

предоставлено 518 социально-бытовых услуг, а инвалиду с ОЖД 3 степени выраженности, 

проживающему в арендованной квартире «Перспектив» в Санкт-Петербурге было предоставлено 

2530 социально-бытовых услуг (в 5 раз больше). Кроме того, для инвалидов с ОЖД 1-2 степени 

выраженности в 2 раза больше требовалось услуг в целях повышения коммуникативного 

потенциала, а для инвалидов с ОЖД 3 степени выраженности в 1,5 раза больше требовалось 

социально-медицинских услуг. Общее количество социальных услуг, включенных 

в региональный перечень социальных услуг, оказанных инвалиду с ОЖД 1-2 степени 

выраженности, проживающему в специализированном жилом фонде было предоставлено 

1211 услуг в год на сумму 238 245,7 руб., а инвалиду с ОЖД 3 степени выраженности, 

проживающему в арендованной квартире – 3513 услуг в год на сумму 613 085,8 руб. Такая же 

зависимость выявлена и в практиках других регионов, например, в Нижегородской области, где 

на сопровождаемом проживании инвалиды с ОЖД 1 степени выраженности предоставлено за год 
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378 услуг на 1 чел., включенных в перечень социальных услуг, а в Курской области, где на 

сопровождаемом проживании 3 инвалида с ОЖД 2 степени выраженности и 2 инвалида с ОЖД 

3 степени выраженности - 1938 социальных услуг на 1 чел. в год.

Анализ социальных услуг, не включенных в региональный перечень, показал, что в них 

больше нуждались более тяжелые инвалиды с ОЖД 3 степени выраженности. К таким услугам 

относятся:  помощь в соблюдении диеты и питьевого режима, помощь при посещении туалета, 

при передвижении по помещению и вне помещения, помощь в общении с другими людьми, 

помощь в самоопределении в вопросах домашней и социальной жизни и др. Рассматривая 

2 практики из Санкт-Петербурга: инвалиду с ОЖД 1-2 степени выраженности, проживающему 

в специализированном жилом фонде таких услуг было оказано 479 за год на сумму 46 913 руб., 

а инвалиду с ОЖД 3 степени выраженности, проживающему в арендованной квартире их было 

оказано 3 195 за год на сумму 289 935,7 тыс. руб.

В мероприятиях по сопровождению инвалидов, таких как содействие в предоставлении 

медицинской, педагогической, юридической и другой помощи, больше нуждались инвалиды 

с ОЖД 1-2 степени выраженности. Рассматривая эти же практики, данные мероприятия инвалиду 

с ОЖД 1-2 степени были предоставлены 1520 раз в году на сумму 255 065 руб., а инвалиду 

с ОЖД 3 степени выраженности 389 раз на сумму 200 631.

Затраты, связанные с обеспечением трудовой и социальной занятости, предоставили 

только 4 практики, 3 из Санкт-Петербурга (за исключением арендованной квартиры 

«Перспектив») и из Пермского края. Как показал анализ, инвалиды с ОЖД 1-2 степени тяжести 

больше нуждались в содействии по адаптации на рабочем месте и в трудовом коллективе, а также 

в сопровождении и контроле при выполнении трудовой деятельности. Такие услуги инвалидам, 

проживающим в специализированном жилом фонде, были предоставлены 190 раз за год. 

Инвалиды с ОЖД 3 степени выраженности больше нуждались в организации творческих 

и трудовых процессов для участия в них в целях реализации их потребностей в труде 

и социальной коммуникации (мастерские, иные площадки с творческими и производственными 

процессами, позволяющими участнику участвовать в труде и коммуникации). Такие услуги 

инвалидам, проживающим в д. Раздолье (Санкт-Петербург) были предоставлены 2920 раз.

Косвенные затраты по квартирам сопровождаемого проживания, включали 

административные и общехозяйственные расходы и составили незначительную долю от всех 

затрат (в среднем не более 20%). Высокие косвенные затраты были только в домах ГАООРДИ, 

в первую очередь за счет оплаты труда административно-управленческого персонала (далее –

 АУП) (27%). 
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На рисунке 1 представлена структура затрат при проживании инвалида 

на сопровождаемом проживании.

 

Рисунок 1 - Структура затрат на сопровождаемое проживание в расчете 

на 1 человека в день

Наибольшие затраты в структуре затрат на сопровождаемом проживании занимал фонд 

оплаты труда (далее - ФОТ) - 87%, включающий оплату труда сотрудников, оказывающих услуги 

(73%), и оплату труда сотрудников административно-управленческого аппарата (14%). Отметим, 

что затраты, связанные с оплатой жилищно-коммунальных услуг, а также с приобретением 

продуктов питания, одежды, обуви, промышленных товаров, средств гигиены и др. предметов 

личного пользования, не учитывались при анализе, так как оплачивались из средств самого 

инвалида, проживающего в квартире сопровождаемого проживания.

Структура затрат на одного гражданина, проживающего в стационарной организации 

социального обслуживания также включает прямые и непрямые затраты. Прямые затраты 

включают трудовые и материальные затраты, непосредственно связанные с предоставлением 

инвалидам социальных услуг, а также затраты, связанные с обеспечением проживающих 

продуктами питания, медикаментами и мягким инвентарем.
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Косвенные затраты учреждения в целом, включают затраты на коммунальные услуги, 

на содержание объектов недвижимого имущества, особо ценного движимого имущества, иные 

затраты на общехозяйственные нужды, затраты на оплату трудовых ресурсов работников АУП, 

затраты учреждения на проведение текущего ремонта объектов и иные косвенные затраты.

Большую долю затрат в структуре всех затрат в стационарных организациях социального 

обслуживания, так же как и в квартирах сопровождаемого проживания в 2020 г., занимал ФОТ 

66% (рисунок 2).

Рисунок 2 - Структура затрат в стационарных организациях социального 

обслуживания в расчете на 1 человека в день

При детальном анализе финансовых затрат содержания 1 человека в день 

на сопровождаемом проживании и в стационарных организациях социального обслуживания, 

были выявлены значительные колебания этого показателя от региона к региону в обеих формах 

проживания.

Финансовые затраты на проживание 1 чел. в сутки в квартирах сопровождаемого 

проживания и в стационарных организациях социального обслуживания
Финансовые затраты на проживание 1 чел. в сутки

В квартирах сопровождаемого проживания В стационарных учреждениях

Регион

Всего/
без труд.

Прямые / 
без труд.

В т.ч. по 
труд.занят

в т.ч. 
з/пл.

Непря
мые

Всего Прямые в т.ч. 
з/пл.

Непрям
ые

1 2 3 5 6 7 8 9
1. Санкт-Петербург
1.1 Специализир. 
жилой фонд

1 675,5 1434,0 7,85 1434,0 241,0
2146,6 1870 1416,67 276,6

66%

14%

1%
1%

1%
2%

3%
5%

Оплата труда

Продукты питания

Медикаменты

ГСМ

Мягкий инвентарь

Приобретение ОС

Содержание недвижимого 
имущества
Коммунальные платежи

Услуги связи

Иные расходы 

Структура затрат ПНИ в расчете на 1 подопечного (руб. в день), 
за 2020 г.
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1.1 Арендованная 
кв-ра «Перспективы»

3 874,1 3 023,7 - 2 736,6 850,4

1.2 Дома ГАООРДИ 3 326,9 2395,9 258,06 1939,86 931,0

1.3 Дом в Раздолье 3 394,6 2 847,5 665,12 2 534,5 547,1

2.Владимирская обл. 1 154,0 1054,0 - 1054,0 100,0 1382,3 1137,7 901,63 244,6

3.Курская область 472,9 440,0 - 321,1 32,9 1183,33 1082,67 849,67 100,66

4.Приморский край 471,3 340,3 - 169,8 131 1355,7 1175 897,33 180,67

5.Псковская область
з/п

1 114,5 1063,1 - 1063,1 51,4 923,3 662,7 431 260,6

6.Волгоградская 
область –з/п

826,1 826,1 - 826,1 0 1347,2 1229,6 922,57 117,6

7.Иркутская область 
з/п

504,0 334.75 - 334.7 169,25 2146,6 1930 1640 216,6

8.Ленинградская 
область

228,9 90,99 - 90,99 137,92 2070,0 1736,7 1416,67 333,3

9.Нижегородская 
область

188,1 162,4 - 129,0 25,7 1133,3 1018 797,67 115,3

10.Пензенская область 1 221,0 855,46 - 852 365,5 908,0 780 586,67 128

11.Пермский край 1 431,1 1147,9 106,16 1028,3 283,2 2251,0 1661 1216,33 590

Средняя стоимость 
проживания 

1420,2 1144,0 276,1 1531,6

Наибольшие затраты при проживании в квартирах сопровождаемого проживания 

частного жилого фонда были выявлены в Санкт-Петербурге (от 3 874,1 – до 3 326,9 руб. в день). 

Это связано с рядом факторов: с высоким региональным коэффициентом стоимости жизни 

в городе федерального значения (по данным РОССТАТ за 2020 г. - 1,13, т.е. на 13% выше, чем 

в среднем по России), состоянием здоровья проживающих, которые имеют значительно-

выраженные нарушения функций и 3 степень ограничения жизнедеятельности по основным 

категориям, численности человек в группе и др. 

Анализируя разные практики в разрезе одного региона (г. Санкт-Петербург), было 

выявлено, что наиболее высокие затраты при одном поставщике услуг, были связаны с тем, что 

в квартире, расположенной в многоквартирном доме, проживало в 2 раза меньше человек 

(степень выраженности их ОЖД  была такая же) и соответственно, затраты на 1 чел. были выше, 

как прямые за счет большей стоимости услуг, не вошедших в перечень социальных услуг 

(по оценке поставщика услуг), а также за счет затрат на оказание мероприятий 

по сопровождению (в доме в д. Раздолье они не учтены, так как оказывались волонтерами 

бесплатно), так и косвенные затраты, которые были выше в 1,5 раза (связано с большими 

расходами на АУП и на содержание оборудования и квартиры в целом). В два раза ниже затраты 

были при проживании инвалидов в квартирах специализированного жилого фонда, что связано 

с отсутствием у них ОЖД 3 степени выраженности, а следовательно - нуждающихся в меньшем 

объеме помощи и периодическом сопровождении.
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 Из всех представленных региональных практик, наименьшие затраты были выявлены 

в Ленинградской и Нижегородской областях. В обоих практиках на сопровождаемом 

проживании находятся инвалиды, имеющие умеренные нарушения функций и ограничения 

жизнедеятельности 1 степени выраженности по основным категориям, трудоустроенные 

в открытый рынок труда и нуждающиеся в периодическом получении небольшого объема услуг.

При проживании инвалидов в стационарных организациях социального обслуживания, 

наибольшие затраты на человека в день выявлены в Пермском крае (2251,0 руб.), 

Санкт-Петербурге (2146,6 руб.) и Иркутской области (2146,6 руб.). Наименьшие затраты 

выявлены в Пензенской (908,0 руб.) и Псковской (923,3) областях. 

Сравнительный анализ затрат проживания граждан в стационарных организациях 

социального обслуживания и на сопровождаемом проживании показал, что в трех субъектах 

Российской Федерации: Пензенской области, Пермском крае и в трех частных практиках Санкт-

Петербурга, затраты на сопровождаемое проживание превышали затраты в стационарных 

организациях социального обслуживания. 

В остальных практиках затраты при проживании в стационарных организациях были 

выше, по сравнению с квартирами сопровождаемого проживания. Наибольшая разница выявлена 

в Ленинградской области - в 9 раз и Нижегородской области - в 6 раз, что, как указано выше, 

связано с отсутствием у проживающих инвалидов тяжелых ОЖД и малым объемом требуемой 

помощи.
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Рисунок 3 - Сравнительная стоимость затрат при проживании 1 человека в квартире 
сопровождаемого проживания и в стационарной организации социального обслуживания

Средняя стоимость проживания в квартирах сопровождаемого проживания составила 

1420,2 руб. в день на 1 человека, в стационарных организациях - 1531,6 руб. Тариф 

сопровождаемого проживания составил 92,7% от расходов в стационарных организациях 

социального обслуживания.

Вывод.

Таким, образом сравнительный анализ затрат при проживании 1 инвалида в квартире 

сопровождаемого проживания и в стационарной организации социального обслуживания 

показал, что в среднем данные затраты сопоставимы (разница на 7,3%). 

Выявлены значительные колебания этого показателя от региона к региону, которые 

во многом зависят от индекса стоимости жизни в них, регионального коэффициента оплаты 

труда, количества граждан проживающих в 1 квартире, выраженности ограничений 

жизнедеятельности инвалидов. 

В региональном разрезе была установлена связь между количеством человек, 

проживающих в группе, и тяжестью ОЖД. Чем меньше граждан с тяжелыми ОЖД проживает 
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в 1 квартире, тем выше затраты (при одном поставщике услуг и одной стоимости услуг). 

При сопровождаемом проживании инвалидов с умеренными ограничениями жизнедеятельности 

такой зависимости не установлено.

При анализе предоставляемых инвалиду услуг выявлено, что их перечень и объем также 

зависят от тяжести ОЖД. Чем выше степень ОЖД, тем шире перечень услуг и больше 

их количество.  Среди услуг, входящих в перечень социальных услуг, инвалиды с ОЖД 1-2 

степени больше нуждаются в социально-бытовых услугах, направленных на оказание помощи в 

быту (покупке продуктов и др. товаров, приготовлении пищи и т.д.) и услугах для повышения 

коммуникативного потенциала. Инвалиды с ОЖД 3 степени больше нуждаются в социально-

бытовых услугах, направленных на оказание помощи по уходу за ними, и социально-

медицинских услугах. В услугах, не включенных в региональный перечень, больше нуждаются 

инвалиды с ОЖД 3 степени выраженности, а в мероприятиях по сопровождению, наоборот 

инвалиды с ОЖД 1-2 степени тяжести. В услугах по обеспечению трудовой и социальной 

занятости нуждаются все инвалиды, но инвалиды с более легкими ограничениями 

жизнедеятельности нуждаются больше в содействие адаптации на рабочем месте, 

и в сопровождение и контроле при выполнении трудовой деятельности, а инвалиды с ОЖД 3 

степени выраженности в организации для них творческих и трудовых процессов.

Выявлена разница в структуре затрат между стационарными организациями социального 

обслуживания и организациями сопровождаемого проживания. В состав затрат стационарных 

организаций вошли затраты на обеспечение питанием, мягким инвентарем, медикаментами, 

хозяйственными товарами, а также затраты на коммунальное обслуживание, текущий ремонт 

и др. (в среднем доля этих затрат составила 23%). В организациях сопровождаемого проживания 

они не учитывались, так как покрываются за счет средств инвалидов, и организации 

не предоставили по ним данные для экономического анализа. До 90% в структуре затрат этих 

организаций занимает фонд оплаты труда. Медицинское обслуживание граждан 

на сопровождаемом проживании осуществляется на общих основаниях по полису ОМС.

В качестве основных источников финансирования в 78,6% организаций сопровождаемого 

проживания были задействованы средства регионального бюджета. В 21,4% организаций 

использовались средства инвесторов. Исходя из федерального и регионального 

законодательства, при организации практик были использованы четыре финансовые модели:

- выделение целевых субсидий на выполнение государственного задания 

государственных организаций на оказание государственных (муниципальных) социальных услуг 

в социальной сфере;

- предоставление субсидий на компенсацию расходов в форме возмещения затрат 
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поставщикам социальных услуг, включенным в реестр поставщиков социальных услуг, 

но не участвующим в выполнении государственного задания;

- предоставление целевых субсидий на возмещение затрат по представлению услуг 

в целях реализации региональных социальных программ;

- внебюджетные источники (различные Фонды, спонсорские средств и другие 

незапрещенные законодательством источников).

Полученные центром им. Г.А. Альбрехта, выводы по результатам проведенного 

экономического анализа сопоставимы и дополняются предварительными выводам, полученными 

Институтом социальной политики НИУ ВШЭ по проводимой ими по заказу благотворительной 

общественной организации «Перспективы» аналогичной теме исследований. 

Справочно:

Санкт-Петербургской общественной благотворительной организацией «Перспективы» 

Высшей школе экономики было заказано исследование финансово-экономической модели 

жизнеустройства, социального обслуживания и сопровождения граждан с ментальной 

инвалидностью, имеющих разную степень нуждаемости в посторонней помощи, при надомной 

форме обслуживания в рамках стационарозамещающей технологии при проживании инвалидов 

малыми группами в обычной городской или сельской среде, а также сравнение 

ее со стационарной формой социального обслуживания. Работа профинансирована в рамках 

гранта Благотворительного фонда Владимира Потанина, предоставленного 

Спб БОО «Перспективы» для реализации ее практической деятельности в психоневрологических 

интернатах и в области создания квартир и домов сопровождаемого проживания для граждан 

с ментальной и множественной инвалидностью. Завершение исследования планируется 

23 декабря 2021 года. Права на материалы и результаты исследования по договору 

принадлежат Спб БОО «Перспективы».

Так по данным НИУ ВШЭ в исследовании сравнение затрат данных по стационарным 

организациям социального обслуживания и организациями сопровождаемого проживания 

осуществлялось по единой методологии. В качестве источников информации использовались 

данные ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России 2019 года по результатам обследования 

390 стационарных организаций социального обслуживания и данные 6 практик сопровождаемого 

проживания, охватывающих 118 подопечных. Несмотря на значительные различия 

в организационных подходах этих двух моделей проживания, структура операционных затрат 

ПНИ и проектов сопровождаемого проживания оказалась очень похожей. Ключевой статьей 

расходов является фонд оплаты труда персонала.
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Рисунок 1. Сравнение структуры операционных затрат стационарных организаций 

социального обслуживания и проектов сопровождаемого проживания.

По информации НИУ ВШЭ для корректного сопоставления экономических аспектов 

деятельности проектов сопровождаемого проживания и стационарных организаций социального 

обслуживания необходимо сравнивать не только издержки на оказание услуг, но и результат этих 

услуг. В мировой практике для оценки результативности услуг по уходу активно используются 

показатели качества жизни лиц, получающих эти услуги.

В ходе проекта Института социальной политики НИУ ВШЭ качество жизни российских 

граждан с ментальной инвалидностью, находящихся на сопровождаемом проживании или в 

стационарных организациях социального обслуживания было измерено с помощью специально 

разработанного индекса качества жизни. В ходе экспертных интервью и экспертного опроса 

были определены ключевые компоненты качества жизни гражданина с ментальной 

инвалидностью, в том числе те, по которым проживание в интернате и на сопровождении 

различается наиболее существенно, а также относительная значимость каждого компонента 

в обеспечении благополучия гражданина.
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Рисунок 2 – Компоненты индекса качества жизни граждан с ментальной 

инвалидностью

 

Результат применения индекса показал, что в российских проектах сопровождаемого 

проживания качество жизни граждан с ментальной инвалидностью (значение индекса качества 

жизни) в среднем выше, чем в российских стационарных организациях социального 

обслуживания. При этом наиболее существенные различия наблюдаются в способности 

обеспечить социальное благополучие граждан – автономию, включенность в жизнь общества, 

овладение ключевыми социальными ролями.

Сопоставление отдельных групп индикаторов индекса показывает, что перед проектами 

сопровождаемого проживания стационарные организации социального обслуживания имеют 

преимущества лишь в преодолении рисков материального неблагополучия (организация 

полностью обеспечивает подопечных пищей и одеждой, предоставляет жилье) и, в некоторой 

степени, в обеспечении психиатрической помощью (организация привлекает к оказанию помощи 

собственных медицинских работников, которые обычно отсутствуют в сопровождаемом 

проживании). Но показатели стационарных организаций социального обслуживания по группам 

индикаторов, оценивающих подготовку к независимой трудовой деятельности или любому 

другому посильному труду, организацию выездного досуга, а также иные мероприятия 

по обеспечению автономии подопечных, оказались ниже тех, что наблюдались у проектов 

сопровождаемого проживания. Отмечается также преимущество сопровождаемого проживания 

в части условий проживания (величине жилой площади, приходящейся на 1 подопечного), 
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а также в части охраны подопечных от непрофессионального поведения персонала.

 

Рисунок 3 – Качество жизни граждан с ментальной инвалидностью в российских 

проектах сопровождаемого проживания и стационарных организациях социального 

обслуживания – результаты экспертной оценки с применением индекса качества жизни

Наряду с различиями, вытекающими из возможностей каждой из этих форм обеспечить 

качество жизни, следует учитывать, что прямое сопоставление удельных затрат 

в стационарных организациях социального обслуживания и в организациях, реализующих 

модели сопровождаемого проживания, некорректно из-за особенностей учета. Состав 

и содержание услуг, нагрузка на исполнителей, приоритеты и форматы деятельности формируют 

специфику в группировке и отражении затрат. Для корректного сравнения необходимо 

учитывать не только операционные затраты (OPEX), но и корректно сравнивать капитальные 

затраты (CAPEX).

Особенностью стационарных организаций социального обслуживания являются 

значительные административно-хозяйственные издержки на поддержание и функционирование 

имущественного комплекса учреждения. Для обеспечения деятельности государство 

безвозмездно наделяет стационарные организации социального обслуживания имуществом, 

стоимость которого некорректно учитывается в расчете себестоимости проживания 

и, соответственно, в тарифах. Возможности стационарных организаций социального 

обслуживания по организации жизни проживающих ограничены бюджетом и штатным 

расписанием, что приводит к доминированию групповых и «промышленных» подходов. 

Проекты сопровождаемого проживания реализуются для малых групп и в большей степени 
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ориентированы на индивидуальные потребности и особенности подопечных. 

Региональные тарифы на предоставление площади жилых помещений согласно 

утвержденным нормативам, а также помещений для предоставления всех видов социальных 

услуг не отражают реальной экономической ситуации, себестоимости проживания и новых 

стандартов.

В целях корректного сопоставления стационарных организаций социального 

обслуживания и проектов сопровождаемого проживания капитальные затраты на строительство 

(покупку) и затраты на оборудование предлагается рассчитывать как денежный поток с учетом 

установленных сроков амортизации для зданий и сооружений и сопоставлять со стоимостью 

аренды. 

Предполагается следующе. Строительство нового учреждения в расчете на одно койко-

места составляет 2,88 млн рублей. С учетом нормативного срока амортизации до 30 лет, 

расчетное значение себестоимости проживания составляет не менее 8 тысяч рублей в месяц 

(без учета коммунальных расходов и расходов на ремонт и содержание помещений). Средняя 

стоимость предоставления 1 койко-места в стационарных организациях социального 

обслуживания, рассчитанная по данным региональных тарифов по 6 регионам составляет около 

2240 рублей в месяц, что минимум в 3,5 раза ниже текущей стоимости создания новых основных 

фондов. 

При этом негосударственные организации, инвестирующие средства в создание новой 

инфраструктуры, в своих расчетах должны закладывать минимальный возврат на капитал 

(процент по кредиту) и учитывать стоимость денег. Отсутствие рентабельности исключает 

любой интерес к созданию новой инфраструктуры со стороны потенциальных инвесторов 

и ограничивает развитие сектора зависимостью от спонсоров.

Для тарификации проживания малых групп инвалидов в формате сопровождаемого 

проживания возможно использовать значения стоимости аренды кв.м. в квартирах.
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Рисунок 4. Сравнение текущих затрат стационарных организаций социального 

обслуживания на проживание, с приведенными оценками строительства, аренды 

и покупки. 

Стационарные организации социального обслуживания обеспечивают уход, но не имеют 

достаточных ресурсов для организации эффективного сопровождения и занятости. Качество 

жизни подопечных в стационарных организациях социального обслуживания существенно 

отличается от общепринятых для остальных граждан стандартов и практик.  

В стационарных организациях социального обслуживания на одного проживающего 

выделяется меньше времени, чем в проектах сопровождаемого проживания. По результатам 

обследования практик сопровождаемого проживания на 1 подопечного приходится 

8,2 оплаченных рабочих часа в сутки, аналогичный расчет для стационарных организациях 

социального обслуживания - 3,5 часа (2,5 без учета обслуживающего персонала). 

Доля социальных работников и специалистов по социальной работе в штате стационарных 

организациях социального обслуживания незначительна (3,6%). Анализ отчетности 

стационарных организациях социального обслуживания свидетельствует что социально-

трудовые, социально-педагогические, социально-психологические услуги и услуги в целях 

повышения коммуникативного потенциала ПСУ составляет около 10% от общего количества. 

Проекты сопровождаемого проживания ориентированы на создание условий по “нормализации” 

жизни подопечных, поэтому 20-40 процентов времени (бюджета) направлены на создание 

условий для занятости и обучения с учетом индивидуальных особенностей.

В стационарных организациях социального обслуживания предусмотрен медицинский 

персонал, однако объем и качество медицинской помощи сильно варьируются. В проектах 
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сопровождаемого проживания, как правило нет медицинского персонала, а медобслуживание 

осуществляется в общем порядке в рамках ОМС. Тариф стационарных организациях 

социального обслуживания включает социально-медицинские услуги.

Модели организации питания в стационарных организациях социального обслуживания 

и в проектах сопровождаемого проживания существенно отличаются.

Для проживающих в стационарных организациях социального обслуживания – вопрос 

питания решается автоматически, что приводит к ослаблению и постепенной утрате социально-

бытовых навыков. Для подопечных проекта сопровождаемого проживания - питание это 

ежедневная тренировка собственных навыков, требующая определенных усилий.

В стационарных организациях социального обслуживания централизованное 

финансирование питания. Региональные тарифы на питание составляет от 180 до 450 рублей в 

сутки, однако в отчетах о финансово-хозяйственной деятельности стационарных организациях 

социального обслуживания указывается, что одним из источников расходов на питание является 

плата за проживание (до 75% пенсии).

В проектах сопровождаемого проживания финансирование расходов на питание, 

как правило, осуществляется за счет средств подопечных (пенсия, заработная плата). 

Организации, обеспечивающие сопровождаемое проживание не ведут учет этих расходов 

и не отражают на своем балансе, рассматривая их как личное потребление.  

Для целей сопоставления финансовых параметров проектов сопровождаемого 

проживания предлагается использовать “Коэффициент сложности”, определяемый 

в зависимости от структуры подопечных. Согласно классификации выделяется три группы: 

постоянное сопровождение (24/7), регулярное сопровождение (несколько часов в день) 

и периодическое сопровождение (несколько часов в неделю). Значение коэффициента сложности 

основано на сравнении трудозатрат. 

По результатам анализа практик сопровождаемого проживания можно сделать вывод, 

что в рассматриваемых практиках проекты сопровождаемого проживания специализируются 

на однородной группе подопечных с максимальной потребностью сопровождения. Можно также 

выделить отдельные проекты, в которых большинство подопечных требуется регулярная 

или периодическое сопровождение.

Выявлена явная зависимость стоимости от структуры проживающих, выраженной через 

интегральный Коэффициент сложности. Расходы проектов сопровождаемого проживания 

в Москве и Санкт-Петербурге выше чем у региональных, поэтому требуется дополнительная 

валидация затрат проектов сопровождаемого проживания с учетом региональных 

коэффициентов оплаты труда и стоимости жизни.



22

По представленным результатам исследования НИУ ВШЭ делают вывод о том, 

что мнение экспертов о качестве жизни в проектах сопровождаемого проживания 

и стационарных центрах социального обслуживания, получившие отражение в индексе качества 

услуг, соответствует выявленным в ходе финансово-экономического анализа различиям 

в составе услуг ухода и сопровождения. 

Таким образом, по данным НИУ ВШЭ при сопоставимых расходах проекты 

сопровождаемого проживания обеспечивают получателям услуг преимущества по качеству 

жизни.
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Высшие исполнительные органы 
государственной власти субъектов 

Российской Федерации  
(по списку) 

В соответствии с пунктом 4 раздела I протокола заседания Совета при 
Правительстве Российской Федерации по вопросам попечительства в социальной 
сфере (далее – Совет) от 30 апреля 2021 г. № 4 под руководством Заместителя 
Председателя Правительства Российской Федерации Т.А. Голиковой Минтруду 
России при участии членов секции Совета «Дети и взрослые с ОВЗ и 
инвалидностью» и экспертного сообщества поручено организовать работу по 
проведению экономического анализа основных показателей сопровождаемого 
проживания, реализуемого в субъектах Российской Федерации (далее - Поручение). 

В целях проведения экономического анализа основных показателей 
сопровождаемого проживания, реализуемого в субъектах Российской Федерации 
ФГБУ «Федеральный научный центр реабилитации инвалидов им. Г.А. Альбрехта» 
Минтруда России разработана форма сведений по основным показателям 
сопровождаемого проживания (далее соответственно – Центр реабилитации, 
форма). 

Одновременно, в целях проведения сравнительного экономического анализа 
затрат на проживание гражданина в стационарной организации социального 
обслуживания с затратами при организации сопровождаемого проживания, 
Минтрудом России подготовлена таблица сбора данных о нормативно 
установленных затратах при проживании гражданина в стационарной организации 
социального обслуживания (далее – таблица). 

В связи с этим, направляя форму и таблицу, просим обеспечить их заполнение 
в срок до 27 сентября т.г. 

Принимая во внимание, что приказом Минтруда России от 29 января 2019 г.                 
№ 46 Центр реабилитации определен методическим центром по вопросам 
формирования и развития системы комплексной реабилитации и абилитации 
инвалидов и детей инвалидов, в том числе сопровождаемого проживания и 
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социального сопровождения инвалидов, при возникновении вопросов по 
заполнению формы и таблицы, просим обращаться в Центр реабилитации. 

Контактное лицо Центра реабилитации: Кантышева Ирина Георгиевна,                   
тел.: 8 (812)543-99-74, 8(812)544-21-09. 

Заполненные форму и таблицу просим направлять в Центр реабилитации, в 
том числе на адрес электронной почты: reabin@center-albreht.ru. 

 
Приложение: на 14 л. в 1 экз. 

 
 
 А.В. Скляр 

[SIGNERSTAMP1] 
  

М.А. Сутырина 
 1357 



Средний норматив финансовых затрат в месяц на одного проживающего в стационарной организации социального обслуживания для граждан, имеющих психические расстройства (тыс. руб)
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Форма для проведения экономического анализа сопровождаемого проживания

Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации в целях 

выполнения пункта 4 части I Протокола заседания Совета при Правительстве Российской 

Федерации по вопросам попечительства в социальной сфере от 30 апреля 2021 г. № 4 под 

председательством заместителя Председателя Правительства Российской Федерации, 

Председателя Совета Т.А. Голиковой о проведении экономического анализа основных 

показателей сопровождаемого проживания, реализуемого в субъектах Российской 

Федерации, подготовлена форма сбора основных показателей (далее – форма).

Для целей обеспечения общих подходов при заполнении формы необходимо 

учитывать следующее. 

Сопровождаемое проживание является формой жизнеустройства инвалидов, 

которая предусматривает предоставление им услуг в домашних условиях, а также 

обеспечение трудовой, социальной занятостью и проведение мероприятий по 

сопровождению. 

Цель проведения экономического анализа сопровождаемого проживания – оценить 

затраты, связанные с организацией квартиры сопровождаемого проживания в жилом 

фонде и затраты, связанные с содержанием в сутки одного гражданина, постоянно 

проживающего в ней и получающего социальные услуги в форме социального 

обслуживания на дому.

 Для анализа необходимо учитывать только квартиры сопровождаемого 

проживания, организованные для постоянного проживания небольшой группы людей (4-7 

чел.) с ограничениями жизнедеятельности, расположенные в жилом фонде вне структуры 

организаций социального обслуживания. 

Сведения по затратам необходимо предоставить в виде формы, включающей 

основные показатели (таблица 1).

Таблица 1 – Основные показатели, необходимые для проведения экономического 
анализа сопровождаемого проживания

N 
п/п

Наименование показателя Единица 
измерения

1 Общие сведения
2 Затраты, связанные с покупкой (арендой) жилья Тыс. руб.
3 Затраты, связанные с материально-техническим оснащением 

квартиры сопровождаемого проживания
3 Затраты, связанные с оказанием инвалидам социальных услуг, 

входящих в региональный перечень социальных услуг
6 Затраты, связанные с оказанием инвалидам социальных услуг и 

мероприятий по сопровождению  не входящих в региональный 
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перечень социальных услуг 
7 Затраты, связанные с обеспечением инвалидов социальной 

(дневной) занятостью 
9 Затраты на оплату труда работников организации, оказывающих  

услуги в рамках сопровождаемого проживания
10 Затраты на оплату труда работников административно 

управленческого персонала  /АУП/ 
11 Затраты на коммунальные платежи 
13 Затраты на содержание и ремонт общего имущества и текущий 

ремонт помещений
14 Иные затраты

В разделе общих сведений необходимо дать краткую характеристику квартиры 

сопровождаемого проживания и численности инвалидов в ней проживающих с учетом 

выраженности основных категорий жизнедеятельности (таблица 2).

Таблица 2 – Общие сведения

Наименование показателя Ед. изм. Данные по факту

1. Расположение квартиры
1.1 В отдельном жилом доме, 

предназначенном  для целей 
сопровождаемого проживания

Да/нет

1.1.1 Общая площадь дома м.кв
1.1.2 Число квартир сопровождаемого 

проживания в доме
ед.

1.2 В многоквартирном жилом доме Да/нет
2 Общая площадь 1 квартиры м.кв

Количество жилых комнат (для 
проживания граждан) в 1 квартире

ед.

3 Численность граждан с ограничениями 
жизнедеятельности (ОЖД), 
проживающих в 1 квартире, в т.ч.

чел.

3.1 - не имеющие ОЖД 3 степени 
выраженности по основным категориям

чел.

3.2 - имеющие ОЖД 3 степени 
выраженности, но не более чем по 2-м 
основным категориям  

чел.

3.3 - имеющие ОЖД 3 степени 
выраженности, по 3-м  и более основным 
категориям 

чел. 

Сведения по затратам, связанные с обеспечением инвалида жильем, должны 

включать фактические затраты по покупке или аренде жилья для этих целей, а также 

источник этих затрат: бюджетные (региональные или муниципальные) и  внебюджетные 

(средства инвесторов, инвалидов или др. незапрещенные законом источники) (таблица 3).
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Таблица 3- Сведения по затратам, связанные с обеспечением инвалида жильем

Указать источник финансовых 
затрат

N 
п/п

Наименование 
показателя

Ед. 
изм.

Стои-
мость 
1кв.м. 
(указать 
год 
приобр.)

Стоим
-ть 
кварти
ры 

Бюджетные
(субъект, 
муницип.- 
указать)

Внебюджетные 
(ср-ва: инвест-ов 

инвалид. др. - 
указать)

1 Затраты, связанные с 
покупкой жилья 
(фактические - по 
функционирующей 
квартире)

Тыс. 
руб.

2 Затраты, связанные 
со строительством 
жилья

3 Затраты на покупку 
земли

1.1 Стоимость доли квартиры на 1 человека

Таблица 3.1 - Сведения по затратам, связанные с арендой жилья

Указать источник финансированияN 
п/п

Наименование показателя Ед. изм. Стоимость 
аренды 
квартиры в 
мес.

Бюджет.
(субъект, 
муницип.)

Внебюдж.
(ср-ва: инвест-ов 

инвалид.) 
2 Затраты, связанные с 

арендой жилья всего в т.ч.
тыс. 
руб.

2.1 Стоимость аренды на 1 человека

Затраты, связанные с материально-техническим оснащением функционирующей 

квартиры сопровождаемого проживания, должны включать затраты на мебель, бытовую 

технику, оргтехнику, а также на оборудование и ТСР общего пользования, 

обеспечивающее безбарьерную среду для проживания инвалидов с различными 

нарушениями функций (например: поручни, приспособления для ванной комнаты, 

устройство для вызова персонала и т.д.). Данный перечень оборудования может 

варьировать в зависимости от состава помещений и нужд проживающих инвалидов 

(таблица 4)

Таблица 4 - Сведения по затратам, связанные с материально-техническим  

оснащением квартиры сопровождаемого проживания

N 
п/п

Наименование показателя тыс. 
руб. 

стоимость 
1 предмета

Кол-
во

Общая 
сумма

1 Мебель  и предметы интерьера
(заполняется организатором СП по факту)
Спальная комната  (с учетом всех комнат) 
-кровать
-тумбочка прикроватная-
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Гостиная комната
- стол письменный
- стул-
Помещение для приготовления пищи 
- модуль кухонный
- стол обеденный-
Прихожая, зона для хранения вещей и 
технических средств реабилитации
- шкафы для верхней одежды и обуви
- зеркало- 
Подсобное помещение, зона, 
оборудованная для ухода за личными 
вещами - 
Ванная комната и (или) душевая, зона для 
санитарно-гигиенических процедур 
- шкафчик 

2  Бытовая техника
- машина стиральная

3 Компьютерная техника и оргтехника
- компьютер персональный

4 Оборудование, обеспечивающие 
безбарьерную среду проживания, 
например:
- поручни
- устройство для вызова персонала,
- вспомогательная ступень с поручнем для 
ванны
- опоры для фиксации ног в ванне-

5 Всего на квартиру, в т.ч.
5.1 На 1 инвалида 

При расчете затрат учитывают среднюю стоимость данного оборудования по 

субъекту Российской Федерации. В п.5 – указывают общие затраты по данной квартире, в 

п.5.1 – в расчете на 1 инвалида.

В таблице 4.1. необходимо указать источник финансирования расходов, связанных 

с материально-техническим оснащением квартиры сопровождаемого проживания.

Таблица 4.1- Информация по источнику финансирования расходов, связанных с 

материально-техническим оснащением квартиры сопровождаемого проживания

Источники финансирования
бюджетные Внебюджетные 

N 
п/п

Наименование 
показателя

Ед. 
изм.

Федер. Регион. Ср-ва 
инвалида

Организ
ации СП

Др. источн. 
указать

2 Затраты, 
связанные с 
арендой жилья 
всего в т.ч.

Да/
нет

.

2.1 Стоимость аренды на 1 человека
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II. Расчет среднего норматива финансовых затрат в день на 1 человека с 

ограничениями жизнедеятельности включает сумму прямых и косвенных затрат.

• Прямые затраты, включают в себя трудовые и материальные затраты, 

непосредственно связанные с предоставлением услуг и мероприятий по сопровождению.

Затраты, связанные с оказанием инвалидам социальных услуг и мероприятий по 

сопровождению, входяи затраты, связанные с оказанием социальных услуг, включенных в 

региональный перечень социальных услуг и услуг, не включенных в этот перечень, но 

оказываемых инвалиду в процессе их жизнедеятельности (таблица 5).

Таблица 5 – Сведения по затратам, связанные с оказанием инвалидам социальных 

услуг и мероприятий по сопровождению

N п/п Наименование показателя ед. 
изм.

кол-во 
услуг  
в год

стоимость 1 
услуги 
соответствует 
региональным 
подушевым 
нормативам 
финансирования

объем 
финанси
рования

1 Социальные услуги, включенные в региональный перечень социальных услуг
(заполняются конкретные услуги, оказываемые инвалиду в  соответствие с 
ИППСУ), например:  

1.1 Социально-бытовые услуги 
- покупка за счет средств получателя 
социальных услуг и доставка на дом 
продуктов питания, промышленных 
товаров первой необходимости, 
средств санитарии и гигиены, 
средств ухода, книг, газет, журналов
-  помощь в приготовлении пищи
- 

1.2 Социально медицинские
- выполнение процедур, связанных с 
организацией ухода, наблюдением за 
состоянием здоровья получателей 
социальных услуг (измерение 
температуры тела, артериального 
давления, контроль за приемом 
лекарственных препаратов и др.);
- 

1.3 Социально-психологические услуги
- социально-психологическое 
консультирование 
-

1.4 Социально-педагогические услуги
- социально-педагогическая 
коррекция, включая диагностику и 
консультирование;

1.5 Социально-трудовые услуги 
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- проведение мероприятий по 
использованию трудовых 
возможностей и обучению 
доступным профессиональным 
навыкам;

1.6 Социально-правовые услуги
- оказание помощи в получении 
юридических услуг (в том числе 
бесплатно);
-

1.7 Услуги в целях повышения 
коммуникативного потенциала 
-обучение навыкам поведения в быту 
и общественных местах;

1.8 Всего стоимость услуг
1.9 Средняя стоимость социальных услуг, входящих в региональный 

перечень социальных услуг, оказанных 1 инвалиду в день 
Расчет - суммируется стоимость всех услуг (входящих в региональный 
перечень по каждому жителю отдельно),  оказанных инвалидам за год, 
делится на 365 и на количество инвалидов в группе

2 Социальные услуги, не включенные в региональный перечень социальных услуг, 
(заполняются конкретные услуги, предоставляемые инвалидам), например

N п/п Наименование показателя ед. 
изм.

кол-во 
услуг  в 
год

стоимость 1 
услуги 
(оценивается 
поставщиком 
услуг)

объем 
финанси
рования

2.1 Помощь в соблюдение диеты и  
питьевого режима

2.3 Помощь в смене абсорбирующего белья 
2.2 Помощь при посещении туалета, при 

использовании кресла-стула с 
санитарным оснащением и (или) иных 
средств, используемых в качестве 
туалета, помощь при использовании 
моче- и калоприемников

2.4 Помощь при передвижении по 
помещению и вне помещения

2.5 Помощь в организации стирки, глажки, 
мелком ремонте одежды, уходе за 
одеждой, обувью, организация их 
хранения 

2.6 Помощь в получении жилищных и 
бытовых услуг, включая услуги по 
ремонту оборудования и бытовой 
техники: в выборе поставщика услуг, 
обращении к нему, в оформлении 
договора с поставщиком, в получении 
услуги

2.7 Помощь в уплате обязательных 
платежей (налогов и сборов): помощь в 
определении налогов и сборов, 
подлежащих уплате, определении сроков 
уплаты, размера налогов и сборов, 
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порядка их уплаты, помощь в оплате;
2.8 Помощь в учете доходов и расходов, 

планировании расходов (ведение 
журнала доходов и расходов); в учете и 
хранении документов об оплате товаров 
и услуг, обязательных платежей;

2.9 Обсуждение вопросов финансовой 
безопасности.

2.10 Помощь в общении и взаимодействии с 
другими людьми (помощь во вступлении 
в общение, в следовании установленным 
нормам и правилам общения, в 
донесении собеседнику нужной 
информации):

2.11 Подготовка к процессу коммуникации;
2.12 Помощь в самоопределении в вопросах 

домашней и социальной жизни, проблем 
межличностных отношений (беседы)

2.13 Всего стоимость услуг
2.14 Средняя стоимость  социальных услуг, не вошедших в региональный 

перечень социальных услуг, оказанных 1 инвалиду в день 
Расчет -  производить по реальным затратам организации 
суммируется стоимость всех услуг, не входящих в региональный 
перечень социальных услуг,  оказанных инвалидам за год, делится на 365 
и на количество инвалидов в группе

3 Мероприятия по сопровождению (заполняются конкретные мероприятия) 
например

3.1 Содействие в предоставлении 
медицинской помощи 
(сопровождение в медицинские 
организации, организация работы с 
представителями медицинской 
организации, заполнение 
необходимых бланков, документов, 
оказание содействия в 
госпитализации, сопровождение в 
больницах (пост), вызов скорой 
помощи, напоминание о приеме 
лекарств, контроль приема 
медикаментов, мотивация к 
сотрудничеству с врачами и др.)

3.2 Содействие в предоставлении 
педагогической помощи 
(сопровождение при проведении 
образовательных мероприятий, в т. 
ч.: информирование граждан о 
проведении мероприятий, встреча 
участников мероприятия в месте его 
проведения, помощь в выполнении 
домашних и самостоятельных работ 
и др.)

3.3 Содействие в предоставлении 
юридической помощи 
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(сопровождение при общении с 
юристами, оформлении документов, 
взаимодействие с учреждениями 
различных сфер деятельности в 
интересах граждан, подготовка 
ходатайств, писем, запросов, копий 
документов и др.)

3.4 Содействие в предоставлении 
социальной помощи (обеспечение 
круглосуточного функционирования 
службы сопровождаемого 
проживания – круглосуточный 
присмотр, контроль безопасности 
граждан, мониторинг качества 
обслуживания инвалида, 
представление и защита его 
интересов при взаимодействии с 
социальными службами, дежурство, 
обеспечение пропускного режима в 
социальных квартирах 
сопровождаемого проживания и др.)

3.5 Всего стоимость 
3.6 Средняя стоимость на 1 чел. в день за содействие в  сопровождение 

инвалидов
Расчет -  общие затраты на группу разделить на количество человек в 
группе  и на 365 дней.

Затраты, не включенные в перечень социальных услуг (п.2), но оказываемые 

инвалиду в процессе жизнедеятельности, несмотря на отсутствие их тарификации, 

прописываются в форме (с целью дальнейшего анализа, оценки возможности их 

включения  в перечень услуг и тарификации). На данном этапе расчет можно производить 

по реальным затратам организаций, которые их предоставляют.

Затраты, связанные с обеспечением трудовой и социальной (дневной) занятости. 

При расчете необходимо также указать реально оказываемые услуги и мероприятия (не 

входящие в ИППСУ и не указанные в таблице 5 раздела социально-трудовые услуги) 

и связанные с ними  затраты (таблица 6)

Таблица 6 - Затраты, связанные с обеспечением трудовой и социальной (дневной) 

занятости 

N п/п Наименование показателя 
заполняются конкретные услуги, 
например

ед. 
изм.

кол-во 
услуг  
в год

стоимость 1 услуги 
(оцененная 
поставщиком 
услуг)

объем 
финанси
рования

1 Организация социальной дневной 
занятости (организация творческих 
и трудовых процессов для участия в 
них неработающих инвалидов, 
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нуждающихся в посторонней 
помощи, в целях реализации их 
потребностей в труде и социальной 
коммуникации  - мастерские, иные 
площадки с творческими и 
производственными процессами, 
позволяющими участнику 
участвовать в труде и 
коммуникации);

2 Сопровождение работающих 
инвалидов, нуждающихся в 
посторонней помощи для 
осуществления трудовой 
деятельности:

3 Содействие адаптации на рабочем 
месте и в трудовом коллективе,

4 Сопровождение и контроль при 
выполнении трудовой деятельности 
и т.д.

5 Всего стоимость услуг
6 Средняя стоимость на 1 чел. в день за услуги для обеспечения трудовой 

и социальной занятости инвалидов
Расчет (например) -  общие затраты на группу разделить на количество 
человек в группе  и на 365 дней.

В случае если предоставляются и другие услуги, необходимо их прописать, с 

указанием стоимости.

Затраты на оплату труда работников, оказывающих услуги в рамках 

сопровождаемого проживания, включают суммарные затраты на персонал по всем 

специальностям за расчетный период (таблица 7). Данные приводятся справочно, так 

затраты на оплату труда работников, оказывающих услуги в рамках сопровождаемого 

проживания, включены в стоимость предоставляемых услуг.

Таблица 7 - Сведения о затратах на оплату труда работников, оказывающих услуги 

в рамках сопровождаемого проживания (справочно)

N 
п/п

Категория персонала, 
должность (конкретно по 
данной организации) 
например

Количество 
штатных 
ед. на 1 
квартиру 

Средняя заработная плата 
в месяц на 1 ставку, руб.

Объем 
финансир
ования за 
год 

1 Социальный работник (или 
специалист по социальной 
работе)

2 Специалист по 
реабилитационной работе 

3 Психолог в социальной сфере:
4 Социальный педагог
5 Инструктор по труду
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6 Иные работники 

7 Средняя стоимость на 1 чел. в день за оплату трудовых ресурсов 
работников оказывающих услуги в рамках сопровождаемого 
проживания
Расчет -  суммарные затраты на персонал разделить на количество 
человек в группе  и на 365 дней

К прямым затратам также относятся затраты, связанные с обеспечением инвалида 

продуктами питания и мягким инвентарем, но при сопровождаемом проживании они 

покрываются за счет средств самого инвалида, поэтому не учитываются при проведении 

анализа. 

• Косвенные затраты – включают затраты на коммунальные расходы, затраты на 

оплату трудовых ресурсов работников (далее АУП), содержание и ремонт общего 

имущества квартиры, затраты на проведение текущего ремонта помещений и иные затраты.

Затраты, связанные с предоставлением коммунальных платежей, включают 

суммарные затраты по всем видам коммунальных услуг, предоставляемых гражданам, 

проживающим в квартире сопровождаемого проживания (таблица 8). 

Таблица 8 - Сведения о затратах, связанные с предоставлением коммунальных 

платежей (справочно)

N 
п/п Наименование Ед. изм. Норма 

потребления
Стоимость 
руб.

Затраты 
за год

1 Горячее водоснабжение
2 Холодное водоснабжение
3 Водоотведение
4 Теплоэнергия
5 Газ и другой вид топлива
6 Электроэнергия
7 Расходы на содержание и 

текущий ремонт общего 
имущества в доме

8 Всего 
9 Средняя стоимость затрат на коммунальные услуги на 1 человека  в день

Расчет - общая стоимость всех затрат на коммунальные платежи в год 
делится на количество человек в группе  и на 365 дней.

Затраты, связанные с оплатой жилищно-коммунальных услуг, также оплачиваются 

из средств самого инвалида, проживающего в квартире сопровождаемого проживания и 

поэтому не учитываются при анализе.

Затраты на оплату труда работников АУП включают суммарные затраты на персонал по 

специальностям АУП за расчетный период (таблица 9).
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Таблица 9 - Затраты на оплату труда работников административно управленческого 

персонала  (АУП). 

N 
п/п

Категория персонала, 
должность (конкретно по 
данной организации) 
например

Количество 
штатных ед. на 1 
квартиру 

Средняя 
заработная плата 
в месяц на 1 
ставку, руб.

Объем 
финансиров
ания за год 

1 Руководитель организации 
2 Бухгалтер
3 Уборщица 
4 Иные работники 
5 Средняя стоимость на 1 чел. в день за оплату трудовых ресурсов 

работников АУП
Расчет (например) -  суммарные затраты на персонал АУП разделить 
на количество человек в группе  и на 365 дней

Затраты, связанные с содержанием и ремонтом общего имущества квартиры и с 

проведение текущего ремонта помещений - включают суммарные затраты организации, 

связанные с этой статьей расходов (таблица 10).

Таблица 10 - Сведения о затратах, связанных с содержанием и ремонтом общего 

имущества квартиры и текущего ремонта помещений

N 
п/
п

Наименование
Ед. изм. Стоимость руб. Затраты за 

год

1 Техническое обслуживание 
оборудования и 
конструктивных элементов 
помещений

2 Аварийное обслуживание
3 Санитарное содержание мест 

общего пользования
4 Приобретение хозяйственного 

инвентаря
5 Текущий ремонт помещений
6 Иные расходы
7 Средняя стоимость затрат на содержание и ремонт общего имущества 

квартиры  и текущий ремонт помещений в день на 1 чел.
Расчет - общая стоимость всех затрат на коммунальные платежи в год 
делится на количество человек в группе  и на 365 дней.

При наличии других косвенных затрат, связанных с содержанием, например, 

недвижимого имущества, услуг связи – указать данные расходы.

Таким образом, при проведении анализа необходимо рассчитать:

1. Средние единовременные дорогостоящие затраты, связанные с 

организацией квартиры сопровождаемого проживания - включают сумму затрат на 
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приобретение квартиры (аренду) и ее оснащение (в расчете на 1 инвалида): п.1.1 таблицы 3 

и п.5.1 таблицы 4.

2. Средние нормативы финансовых затрат в день на 1 человека с 

ограничениями жизнедеятельности, проживающего в квартире сопровождаемого 

проживания - включают: 

- прямые затраты, в которые входят трудовые и материальные затраты, 

непосредственно связанные с предоставлением услуг и мероприятий по сопровождению 

(без учета затрат, связанных с обеспечением инвалида продуктами питания и мягким 

инвентарем, так как оплачиваются проживающими); 

- косвенные затраты, включающие затраты на оплату трудовых ресурсов 

работников АУП, содержание и ремонт общего имущества квартиры, затраты на 

проведение текущего ремонта помещений и иные затраты (без учета затрат на 

коммунальные услуги, так как оплачиваются проживающими) - таблица 11.

Таблица 11-  Сводная таблица по расчету среднего норматива финансовых затрат на 1 чел. 

в день 

Средние нормативы финансовых затрат в день на 1 человека
Прямые расходы Косвенные расходы

связанные с 
предоставлением услуг

Всего
всего

сумма строк 
1.9+2.14+3.6 
(табл.5)+6 
(табл.6)

в т.ч. на 
оплату 
труда строка 
7 табл.7

иные  
(указа
ть)

всего на 
оплату 
труда 
АУП
строка 5 
табл.9

содержа
ние и 
ремонт 
обор. и 
помещ. 
стр.7. 
табл.10

иные 
(указа
ть)

Таблица 11.1- Информация по источнику финансирования затрат  на 1 чел, проживающего 

в квартире сопровождаемого проживания. 

В т.ч. 
Бюджетные Внебюджетные 

N 
п/п

Наименование 
показателя

Ед. 
изм.

Всего

Федер. Регион 
(компен
сация)

Ср-ва 
инвал
ида

Ср-ва орга-
низатора 

СП 
(поставщик

а услуг)

др. 
источн
ики 
(указат
ь)

1 Средняя 
стоимость затрат 
на 1 чел. в день

Тыс.
руб.

.


